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ϭ͘�Z�WWKZd�DKZ�>��h�WZ�^/��Ed

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϳ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ŵŝƚŝŐĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ďŽŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐůƵďƐ�ƐƉŽƌƚŝĨƐ�ĞŶ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ͘�
EŽƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ĨĠŵŝŶŝŶĞƐ� ŶŽƵƐ� ŽŶƚ� ĚŽŶŶĠ� ĚĞ� ďĞůůĞƐ� ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ� ƋƵĞ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� hϭϲ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
ŵĂŝŶƚŝĞŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� Ϯ� ĐĂƐ� ĞŶ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘� ^ŝ� ŶŽƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ�ŵĂƐĐƵůŝŶĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ƉĂƌǀĞŶƵĞƐ� ĂƵǆ�ŵġŵĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠĨĞŶĚƵ�ĐŚğƌĞŵĞŶƚ� ůĞƵƌƐ�ƉůĂĐĞƐ�Ğƚ�Ŷ͛ŽŶƚ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞƵ� ůĞ�ƉĞƚŝƚ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉŽƵĐĞ�ĚƵ�ĚĞƐƚŝŶ�
ƉŽƵƌ� ƉĂƌǀĞŶŝƌ� ă� ůĞƵƌƐ� ĨŝŶƐ͘� DĂŝƐ� ƉŽƵƌ� ϮϬϭϴ� ũ͛ĞƐƉğƌĞ� ƋƵĞ� ĐĞůĂ� ƚŽƵƌŶĞƌĂ� ĞŶ� ŶŽƚƌĞ� ĨĂǀĞƵƌ͕� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ϭ�
ŵĂƐĐƵůŝŶĞ�ƋƵŝ�ũŽƵĞƌĂ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘��ŽŵŵĞ�ŶŽƐ�ĨĠŵŝŶŝŶĞƐ�ŶĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ůŽŝŶ�;,ŽƐƐĞŐŽƌͿ͕�ĐĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ďĞĂƵǆ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĞŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĨĂŶŝŽŶƐ͘
��ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ϮϬϭϳ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ũĞƵŶĞ�ũŽƵĞƵƐĞ�'ĂůĂ��ƵŵĞǌ�ƋƵŝ�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞ�ƚŽƉ�ϭϬ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ�Ă�ŐĂŐŶĠ�
ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�hϭϴ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ�ĂƵ��ĂŶĂĚĂ͘�
�ŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŶŽƚĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ŐŽůĨ�ŐĠƌĠĞ�ƉĂƌ�>ĂƵƌĞŶƚ��ůĚƵĂǇĞŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ǀƵ� ĂƌƌŝǀĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝǀĞƌƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ� Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� ƵŶ� ŶŽŵďƌĞ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ� ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ� ŐĂƌĕŽŶƐ� ƋƵŝ�
ĂŶŶŽŶĐĞŶƚ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘� ^ĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ� ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� Ϯ� ũĞƵŶĞƐ� ĨŝůůĞƐ� ƋƵĂůŝĨŝĠĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� &ƌĂŶĐĞ� ;�ůŝĐĞ�
DĠǌŝĂƚ�Ğƚ��ĂŵŝůůĞ�YƵĞǇƌĞĂƵͿ͘�EŽƐ�ĨŝůůĞƐ�ĠƚĂŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐğŶĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĨĠŵŝŶŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŝŐƵĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞ� ƚƌŽƉŚĠĞ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͕� ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͕�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ� ũŽƵĞƵƐĞƐ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�>ĂĐ�͗��ŚĂƌůŽƚƚĞ�
�ƵŶĞů͕��ůŝĐĞ�DĠǌŝĂƚ�Ğƚ�DĂƌŐĂƵǆ��ŽŶĂĨĠ͘��Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď�ĞƐƚ�ůŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�Ɛŝ�ŵŽƌŽƐĞ͘͘͘�
EŽƚƌĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ͕�ĚĞ�ƉůƵƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ͘�^ĞƵů�ďĠŵŽů͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ��^�ƋƵŝ�Ă�ĚŝŵŝŶƵĠ�ƚƌğƐ�ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚ�;ϭϬϬ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐͿ͘�
WŽƵƌƚĂŶƚ�ƵŶ�ŐƌŽƐ�ĞĨĨŽƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�'ĂǌĞƚƚĞ�ĚƵ�>ĂĐ͕�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ğƚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�;DĞƌĐŝ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ă��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͕�zǀŽŶ�Ğƚ�
�ĠĚƌŝĐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐͿ͘�
WŽƵƌ�ŵĂ�ƉĂƌƚ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĞ�ƋƵĞ�ϮϬϭϳ�ĠƚĂŝƚ�ŵĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘��Ğ�
ĨƵƚ�ƵŶ�ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌĠƐŝĚĞƌ�ů͛�^�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď͘���hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƈƵǀƌĠ�ĚĞƉƵŝƐ�
ϮϬϬϬ�ƐŽƵƐ�ŵĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď�ĚĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ĐĞƚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŶŝǀĞĂƵ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ϯ�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ƋƵĞ� ũ͛Ăŝ� ĐƀƚŽǇĠƐ͕� ĐĂƌ� ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝĚĞ� ƚƌğƐ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ŶŽƚƌĞ��^�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘��ǀŝĚĞŵŵĞŶƚ� ũĞ� ƌĞƐƚĞ�ĂƵ�ĐůƵď�ĐŽŵŵĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��^�Ğƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕� Ɛŝ� ůĞ�
ďĞƐŽŝŶ�Ɛ͛ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƐĞŶƚŝƌ͕�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ŝŶŽƵďůŝĂďůĞƐ�
ƉĂƐƐĠĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘�

Ϯ͘��E/D�d/KE�^K�/�>���d�^WKZd/s�

ĂͿ �KDD/^^/KE��E/D�d/KE

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ���^Yh�͕�:ĞĂŶͲ�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�:��Yh�^�Ğƚ��ůĨƌĞĚ�<�E�,Kh�,��Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�͗�

� >ĞƐ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϲ�ŵĂƌƐ�͗�ϳ
ğŵĞ

�'Z�E��WZ/y�:�hE�^�����KZ���hy͕�Ϯϭϲ�ũŽƵĞƵƌƐ�Ğƚ�ũŽƵĞƵƐĞƐ͕�ƉůƵƐ�
ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ�͖�ĂĐĐƵĞŝů͕�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚğƐ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ͘�

� >ĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϯϭ�ŵĂƌƐ͕�ƐĂŵĞĚŝ�ϭ
Ğƌ
�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯ�Ăǀƌŝů�͗�Ϯϳ

ğŵĞ
�'Z�E��WZ/y�����KZ���hy͕�ĂǀĞĐ�ϮϭϮ�ũŽƵĞƵƌƐ�Ğƚ�

ũŽƵĞƵƐĞƐ͕�dƌŽƉŚĠĞ�ŝŶĐůƵƐ�͖�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ƐŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉĂŐŶĞ�EŝĐŽůĂƐ�
&�h/>>�d�͘�

� >ĞƐ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϳ�ĂŽƸƚ�͗�ϵ
ğŵĞ

�dZKW,���^�E/KZ^�����KZ���hy͕�ϲϮ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͖�ĂŵďŝĂŶĐĞ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�Ğƚ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉĂŐŶĞ�EŝĐŽůĂƐ�&�h/>>�dd�͘�

� >ĞƐ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϰ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗��,�DW/KEE�d��h��>h��ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱϬ�ũŽƵĞƵƌƐ�
Ğƚ�ũŽƵĞƵƐĞƐ͘��ƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ƐĠŶŝŽƌƐ͘��ŽĐŬƚĂŝů�ƚƌğƐ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ͘�

� >Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗�>Ă�ͨ�&�d�����>͛�^^K�/�d/KE�^WKZd/s��ͩ�ĞŶ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌĂ͕�ŶŽƵƐ�
ů͛ĞƐƉĠƌŽŶƐ͕�ĂƵƚĂŶƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞƐ�;ϮϰͿ�ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϭϲ͕�ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ�ƉƌŽ�ŽƵ�ũŽƵĞƵƌͬũŽƵĞƵƐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ϰ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�^͕�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϮϬ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ƋƵŝ�ŝů�ŶŽƵƐ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ͘
DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŝĚĞ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƵĞƐ͘�

ďͿ �KDD/^^/KE�^WKZd/s�

dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�͗�

� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�Wƌŝǆ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ͕�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�Wƌŝǆ�:ĞƵŶĞƐ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ͕�ĚƵ�dƌŽƉŚĠĞ�^ĠŶŝŽƌƐ�ĚĞ�
�ŽƌĚĞĂƵǆ͕��ĚƵ��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚƵ��ůƵď͕�Ğƚ�ĚƵ�WƌŽͲ�ŵ�ĚĞ�ů͛�͘^͘�͖�

� ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�͖�

� ƐŽƵƚŝĞŶ�ƐƉŽƌƚŝĨ�ĚĞƐ�ũŽƵĞƵƌƐ�;ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶƐͿ�͖�
� ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ƐĠůĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ͘�



ϯ͘��/>�E�^WKZd/&�ϮϬϭϳ
ĂͿ >�^�:�hE�^

>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�:ĞƵŶĞƐ͕�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ��ĠĚƌŝĐ���>�d�zh��ĂƐƐŝƐƚĠ�ĚĞ�:ĞĂŶͲ�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�:��Yh�^͕��ůĨƌĞĚ�<�E�,Kh�,��Ğƚ�
,ĞŶƌŝ�Z�s�hd͕�ĂŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ͕�Ă�ĐŽŵŵĞ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ůĂ�ĚĠƚĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĂŶƚƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϯ�ĂŶƐ͕�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ĨŝůŝğƌĞ� ũĞƵŶĞ�ǀŽƵůƵĞ�ƉĂƌ� ůĂ�&&'ŽůĨ�͖� ƐŽŶ�
ĂĐƚŝǀŝƚĠ�Ɛ͛ĞǆĞƌĐĞ�ĞŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞ�'ŽůĨ�;ϮϱϬ�ĞŶĨĂŶƚƐͿ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�>ĂƵƌĞŶƚ��>�h�z�E͘

>ĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�͗�

� �ƉƌĞƵǀĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�
Ͳ �ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�;ϯϬ�ƋƵĂůŝĨŝĠƐ�ͬϯϱ�ĞŶ�ϮϬϭϲͲϭϳͿ�͗�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽĚŝƵŵ�ĞŶ�hϭϮ�;ϭϮ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐͿ͕�ϯ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�

ƉŽĚŝƵŵ�ĚŽŶƚ�Ϯ�ƚŝƚƌĞƐ�ĞŶ��ĞŶũĂŵŝŶƐͬDŝŶŝŵĞƐ� ;d͘�,/>>�/Z��h�Ğƚ��͘�Yh�zZ��hͿ͘�>Ğ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ϮϬϭϳͲϭϴ�ĞƐƚ�ĞŶ�
ĐŽƵƌƐ�;Ϯϱ�ƋƵĂůŝĨŝĠƐͿ͘�

Ͳ &ŝůŝğƌĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�͗�ϭϵ� ũĞƵŶĞƐ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚƵ��ŚƉƚ� /ŶƚĞƌĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�EŽƌĚ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ͕�
ĚĞƐƚŝŶĠ�ĂƵǆ�hϭϰ�;ϮϮ�ĞŶ�ϮϬϭϲͿ͕�ϭϭ�ƋƵĂůŝĨŝĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆͲ�ƋƵŝƚĂŝŶĞ�;ĚŽŶƚ�ϴ�hϭϮͿ͕�ϰ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞ��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�Ě͛�ƋƵŝƚĂŝŶĞ͕�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂũŽƵƚĠƐ�ϱ�ŵŝŶŝŵĞƐ�;ϭ�ƚŝƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďĞŶũĂŵŝŶĞ��͘�Yh�zZ��hͿ͘

Ϯ�ĨŝůůĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĂůŝĨŝĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�;�͘�Yh�zZ��h͕��͘�D��/�dͿ�͖�ĞůůĞƐ�ƉĂƐƐĞƌŽŶƚ�ůĞ�ĐƵƚ�ĚĞƐ�
ϯϮ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŵĂŝƐ�ĠĐŚŽƵĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ϭͬϭϲ͘�

� �ƉƌĞƵǀĞƐ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞƐ�
Ͳ �ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�͗��Ŷ��ϭ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵĂƐĐƵůŝŶĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĂƉƌğƐ�ďĂƌƌĂŐĞ�;ϭϱ

ğŵĞ
�ĚĞƐ�

ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐͿ͘�
>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĨĠŵŝŶŝŶĞ�;ůĞƐ�ŵŝŶŝŵĞƐ�D͘��KE�&��Ğƚ��͘�D��/�d͕�Ğƚ�ůĂ�ďĞŶũĂŵŝŶĞ��͘�Yh�zZ��hͿ͕�ĞŶ��ϭ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�Ɛ͛ĞƐƚ�
ƋƵĂůŝĨŝĠĞ�ϭϬ

ğŵĞ
�Ğƚ�Ă�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůĞƐ�ϭͬϰ͘�

ďͿ >�^�^�E/KZ^

>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŵĞƐƐŝĞƵƌƐ�͗�

� �ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ZĠŐŝŽŶĂů�ϭ
ğƌĞ
�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�͗�ďĞůůĞ�Ϯ

ğŵĞ
�ƉůĂĐĞ͘�

� �ŚƉƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�͗�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĞŶ�ϯ
ğŵĞ

�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�;Ϯ
ğŵĞ

�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ƋƵĂůŝĨ͕�ĚĠĨĂŝƚĞ�ĞŶ�ϭͬϰͿ͘�

� ^ĠŶŝŽƌƐ�Ϯ�͗�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĞŶ��Ϯ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�͖�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ĞŶ��ϯ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘�
>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĂŵĞƐ�͗�

� �ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ZĠŐŝŽŶĂů�Ϯ
ğƌĞ
�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�͗�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�;ϵ

ğŵĞ
�ƐƵƌ�ϭϮͿ͘�

� �ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�WƌŽŵŽƚŝŽŶ�͗�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞŵŽŶƚĠĞ�;ϲ
ğŵĞ

�ƐƵƌ�ϵͿ͘�

ĐͿ >�^���D�^

� ϭ
ğƌĞ
�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�͗�ĚĠĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ϭͬϮ�;ϭ

ğƌĞ
�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝĨƐͿ͘�

� �ƋƵŝƉĞ�ϭ�;�ϭͿ�͗�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĞŶ�ϭ
ğƌĞ
�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĂƉƌğƐ�ďĂƌƌĂŐĞ�;ϭϬ

ğŵĞ
�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝĨƐͿ͘�

� DŝĚͲ�ŵĂƚĞƵƌ�͗� ŵĂŝŶƚŝĞŶ� ĞŶ� �ϭ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� ;Ϯ
ğŵĞ

Ϳ�͖� ŵĂŝŶƚŝĞŶ� ĞŶ� ϭ
ğŵĞ

� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ� ĂƉƌğƐ� ďĂƌƌĂŐĞ� ;ϭϮ
ğŵĞ

ͬϭϲ� ĞŶ�
ƋƵĂůŝĨͿ�

ĚͿ >�^�D�^^/�hZ^

� �ƋƵŝƚĂŝŶĞ�͗�ĨŝŶĂůĞ�ƉĞƌĚƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ϭ�ĞŶ��ϭ�͖�ϳ
ğŵĞ

�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ϯ͘�

� �ƋƵŝƉĞ�ϭ�;�ϭͿ�͗�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ĞŶ�Ϯ
ğŵĞ

�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĂƉƌğƐ�ďĂƌƌĂŐĞ�;ϵ
ğŵĞ

�ƐƵƌ�ϭϲ�ĞŶ�ƋƵĂůŝĨͿ�

� �ƋƵŝƉĞ�Ϯ�;�ϭͿ�͗�ϭͬϰ�ĨŝŶĂůĞ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĞŶ�ϭ
ğƌĞ
�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�;ϲ

ğŵĞ
�ƐƵƌ�ϭϲ�ĞŶ�ƋƵĂůŝĨͿ͘�

� DŝĚͲ�ŵĂƚĞƵƌ�͗�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĞŶ��ϭ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�;ϲ
ğŵĞ

Ϳ�͖�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĞŶ�ϭ
ğƌĞ
�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĂƉƌğƐ�ďĂƌƌĂŐĞ�;ϭϰ

ğŵĞ
�ĞŶ�ƋƵĂůŝĨͿ͘�

� �ŽƵƉĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�:ĞĂŶ�>ŝŐŶĞů�͗�ϮϬ
ğŵĞ

�ƉůĂĐĞ�ƐƵƌ�ϯϯ͘�

DĠƌŝƚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂƵ�ϯϭͬϭϬ�͗
ϵ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�;ƐƵƌ�ϳϴϯͿ͕�ĂƵĐƵŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϭϬϬ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�͖�ϭϰϭ͘�>͘�D�d,�Z�͕�ĞƚĐ͘͘͘�
ϴ��ĂŵĞƐ�;ƐƵƌ�ϯϴϰͿ�͗�ĚŽŶƚ�Ϯ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϱϬ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�͗�ϵ͘�'͘��hD���Ͳ�ϰϱ͘��͘��hE�>͘�

^ĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�͗�>ĞƐ�ǀŝĐƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�D͘��KE�&��ĂƵ�'W:�ĚĞ�DƚͲĚĞͲDĂƌƐĂŶ�Ğƚ�ĚĞ�>Ă�ZĂŵĠĞ͕�ĂƵǆ�'W�Ě͛�ƵďĂǌŝŶĞ͕�ĚĞ�>ĂĐĂŶĂƵ�Ğƚ�ĚĞƐ�
�ƚĂŶŐƐ�ĚĞ�&ŝĂĐ͕�ĐĞůůĞƐ�Ě͛�͘�D��/�d�ă�WĠƌŝŐƵĞƵǆ͕�ĚĞ��͘�'h/>>�hD��ă�>ĂŶŐŽŶ͕�Ě͛�͘�:�D��h�ă�'ƵũĂŶ͕�ĚĞ�^͘��hD���ă�DƚͲĚĞͲ
DĂƌƐĂŶ͕�ĚƵ�DŝĚͲĂŵ�D͘�ZK��>>�Z�ă�'ƵũĂŶ�Ğƚ�ĚƵ�^ĠŶŝŽƌ�z͘���E/^�ĂƵǆ�sŝŐŝĞƌƐ͘� �
�Ğ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ů͛�ƚůĂŶƚŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�>͘�D�d,�Z��ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚƵ�dĞǆĂƐ��;Ϯ�ǀŝĐƚŽŝƌĞƐͿ� �
hŶĞ� ŵĞŶƚŝŽŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ� ƉŽƵƌ� '͘� �hD��͕� ǀĂŝŶƋƵĞƵƌ� ă� :ŽǇĞŶǀĂů� Ğƚ� ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĠĞ� ĞŶ� �ƋƵŝƉĞ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� 'ŝƌůƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ�;&ƌĂŶĐĞ�ϰ

ğŵĞ
Ϳ͕�ĂƉƌğƐ�ĚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĂƵǆ�'W�ĚĞ��ŚŝďĞƌƚĂ�;ϯ

ğŵĞ
Ϳ͕�ĚĞ��ŝĂƌƌŝƚǌ�;ϰ

ğŵĞ
Ϳ͕�

Ě͛,ŽƐƐĞŐŽƌ�;Ϯ
ğŵĞ

Ϳ�Ğƚ�ĚƵ�DĠĚŽĐ�;Ϯ
ğŵĞ

Ϳ͘�

>�^��,�DW/KE^��h��>h��ϮϬϭϳ�͗�>ĂƵƌĞŶƚ�D�Z/�hy�Ğƚ��ŚĂƌůŽƚƚĞ��hE�>͘�


